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(Artigo 7° do Regulamento Eleitoral para os Presidentes das Escolas

do Instituto Politécnico do Porto — Eleigéo Direta, Deliberacio IPP/CG-
03/2010, de 25 de janeiro)

Luis da Costa Lima, Professor Adjunto, declara que se candidata 8 ELEICAO PARA O
PRESIDENTE da Escola Superior de Tecnologia e Gestéo, mandato 2022-2026:
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(Artigo 7° do Regulamento Eleitoral para os Presidentes das Escolas
do Instituto Politécnico do Porto — Elei¢éo Direta, Deliberagdo IPP/CG-
03/2010, de 25 de janeiro)

Luis da Costa Lima, Professor Adjunto, declara que se candidata 8 ELEICAO PARA O
PRESIDENTE da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, mandato 2022-2026:
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03/2010, de 25 de janeiro)

Luis da Costa Lima, Professor Adjunto, declara que se candidata 4 ELEICAO PARA O
PRESIDENTE da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, mandato 2022-2026:
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do Instituto Politécnico do Porto — Elei¢do Direta, Deliberagio IPP/CG-
03/2010, de 25 de janeiro)

Luis da Costa Lima, Professor Adjunto, declara que se candidata 8 ELEICAO PARA O
PRESIDENTE da Escola Superior de Tecnologia e Gestio, mandato 2022-2026:
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Este documento dé cumprimento aos Estatutos da Escola Superior de Tecnologia e Gestao (ESTG), do
Instituto Politécnico do Porto (P.PORTO), conforme alinea b), n.2 7 do art.2 169, para efeitos de
apresentac¢do de candidatura a eleigdo de Presidente da Escola.

Motivacido

Assumo, perante a Comunidade da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, a candidatura a Presidente
da Escola, depois da necessdria reflexdo sobre os desafios que me esperam.

Move-me um imperativo de servi¢o e disponibilizagdo a Instituigdo que vi nascer e que me acolhe
desde a sua génese. Move-me a firme determinagdo em colocar ao servigo da ESTG os conhecimentos
e as competéncias que desenvolvi no exercicio de diversos cargos internos e externos.

A experiéncia obtida em cargos como Presidente da ESTG ou Vice-Presidente do P.PORTO, mas
principalmente a experiéncia de quase 40 anos de docéncia no ensino superior e uma participacdo
cfvica ativa na sociedade ddo-me a confianga necessdria para enfrentar este desafio.

Estou consciente da responsabilidade que o cargo acarreta, mas também a certeza de que nio estarei
sozinho. Mais do que nunca, a ESTG tem de agregar todos — Orgdos de Gestdo, Estudantes, Docentes
e Administrativos e Técnicos, numa visdo conjunta, a trabalhar para os mesmos cbjetivos.

O futuro da Escola depende de todos nés!
Introducéo

Os tépicos incluidos neste documento serdo naturalmente enriquecidos no debate da apresentagdo
publica da candidatura e durante o periodo reservado a campanha eleitoral.

Apds pouco mais de 20 anos de existéncia, a ESTG demonstrou ja a importincia da presenca do
Politécnico do Porto na regido onde se insere — a regido do TAmega e Sousa. Esta regido, de média/alta
densidade populacional, caracteriza-se por uma forte componente de industrializagdo, principalmente
industrias transformadoras, correspondendo ao segundo valor mais elevado da regido Norte.

Desde a sua criagdo, a ESTG assumiu um compromisso com esta regido, claramente vertido na sua
Missdo:

“A ESTG, enquanto instituicdo do ensino superior ptblico, tem como missdo ser um
elemento fundamental e catalisador do desenvoilvimento da regidio do Tdmega e Sousa,
num quadro de referéncia nacionaf e internacional, através da formacdo superior de
cidaddos de elevada competéncia profissional, cientifica e técnica, da investigacdo e da
transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico.” (Artigo 22 dos Estatutos da ESTG)

Este compromisso tem sido concretizado nos trés eixos principais da Missdo do ensino superior: a
qualificagdo de alto nivel dos portugueses, a produgdo e difusdo do conhecimento e a formagdo
tecnologica e cientifica dos seus estudantes.
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A diversidade da oferta formativa da ESTG, quer no que respeita as areas cientificas, quer no que

respeita aos diferentes tipos de formagdo graduada e ndo graduada, quer ainda na presenga dessa
formagdo em 6 concelhos da regidio, evidencia a preocupagdo em responder as necessidades locais.

A produgdo e difusdo do conhecimento na ESTG é também uma realidade. O Centro de Inovagéo e
Investigacdo em Ciéncias Empresariais e Sistemas de Informagao (CIICESI) reflete a transversalidade
dos saberes que coloca ao servico da Regido, e que queremos e podemos ampliar.

O crescimento nos uUltimos anos, em nimero de estudantes e em nimero de projetos dirigidos a
Regio, assim como as parcerias ja estabelecidas mostra que a ESTG esta no bom caminho. E esse
trabalho, que reconhecemos, que deve ser consolidado e aprofundado.

Um documento desta natureza deve propor iniciativas concretas, para um dado horizonte temporal,
agora o quadriénio 2022-2026. E esse o objectivo deste documento - apontar caminhos - que
proponho trilhemos juntos durante os préximos quatro anos, influenciados por um conjunto de
desafios:

¢ O cumprimento dos objectivos definidos nos Estatutos e na Missiio da ESTG;

¢ A melhoria continua da qualidade das atividades de ensino e de investigagdo;

¢ A capacidade de desenvolver parcerias estratégicas;

s As oportunidades, mas também os constrangimentos, de fazermos parte do maior
politécnico do Pais, o Instituto Politécnico do Porto.

De seguida, aponto, em grandes tragos, as areas de concretizagdo destes desafios, indicando de forma
sucinta um conjunto de atividades a desenvolver.

Ensino e Aprendizagem

Promover a revisdo dos planos de estudos de primeiro e segundo ciclo, para uma permanente
atualizac3o e adequacgo aos perfis profissionais dos diplomados pela ESTG e para uma otimiza¢do do
portefdlio formativo.

Procurar estabelecer parcerias com outras escolas, nacionais e ndo nacionais, para a proposta e
realizacdo de ciclos de estudos conjuntos.

Realizar estudos sobre a regido envolvente que fundamentem e sustentem novas propostas de
formagdo e cooperagdo institucional.

Promover uma gestdo equilibrada das propostas formativas ao nivel dos cursos de curta duracdo e de
formagbes pds-graduadas.

Estudar a viahilidade de planos de formagdo com componente e-learning e b-learning.

Melhorar a comunicagdo da oferta formativa para estudantes internacionais/em mobilidade e agilizar
os processos de mobilidade.

Reorganizar o processo de procura e oferta de estagios, dando-lhe uma centralidade que melhore a
comunicagdo com as entidades acolhedoras.

/
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i Fomentar a cooperagao e parceria com empresas para a eventual criagiio de laboratérios temdticos

no campus da ESTG.
Investigacio Cientifica

Promover a definigdo continua das linhas estratégicas de investigacdo mais relevantes para a ESTG e
reforgar a investigacdo transversal e/ou multidisciplinar, estimulando a discussdo e partilha entre as
areas cientificas.

Incentivar o desenvolvimento de projetos de Investigagdo e Desenvolvimento no CIICESI,
nomeadamente através da alocagcdo de recursos para apoio & monitorizacio e realizacdo de
candidaturas a programas de financiamento, assim como apoio a gestdo dos contratos.

Valorizar e reconhecer a atividade no ambito da realizagdo de projetos de 1&D, dentro dos pardmetros
legais e regulamentares vigentes.

Incentivar a elaborag¢do e publicacdo de artigos cientificos e apoiar a sua apresentagio em eventos
nacionais ou internacionais, desburocratizando o processo de financiamento.

Promover a integracdo de estudantes em projetos de investigacdo, ndo sé estudantes de mestrado,
mas também estudantes das licenciaturas.

Fomentar a atribuicdo de bolsas de investigagdo para estudantes.

Promover a parceria com agentes regionais, principalmente associagdes sectoriais e profissionais,
comunidade empresarial e autarquias, no ambito da investiga¢3o aplicada.

Fomentar o estabelecimento de relagBes com institui¢Ges nacionais e ndo nacionais, potenciadoras
da criagdo de projetos comuns.

Promover a realizagdo de seminarios, congressos, workshops e outros eventos cientificos, de dmbito
regional, nacional e internacional, nas dreas de intervengdo da ESTG.

As Pessoas

Apoiar a formagdo continua dos docentes, no quadro das necessidades de qualificagdo do corpo
docente, incluindo formacio pedagogica.

Contribuir para a estabilizagdo do corpo docente, pela valorizagdo do trabalho dedicado a Escola, e
garantindo gue todos os cursos tenham o necessario corpo docente proprio.

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, reforcando a motivagéio e o
sentimento de pertenca a Escola.

Proporcionar formagdo continua adequada ao perfil profissional das fun¢des exercidas pelos
colaboradores administrativos e técnicos.

Avaliar continuamente as expectativas, necessidades, sugestbes e criticas de toda a comunidade da
ESTG relativamente as dindmicas de funcionamento interno.
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Incentivar a participacdo de estudantes, docentes e administrativos e técnicos em programas de

#I/ @‘ mobilidade e outras experiéncias de formagdo, em instituiges ndo nacionais de ensino superior.

Fomentar uma maior participagdo dos estudantes na dindmica organizacional da Escola, envolvendo-
os nas atividades de melhoria continua.

Consolidar o programa de acompanhamento dos alunos graduados e ndo graduados, potenciador da
empregabilidade e inser¢cdo no mercado de trabatho, articulado com os mecanismos transversais do
P.PORTO, e com outros organismos publicos e associacdes empresariais.

Apoiar as atividades das estruturas associativas estudantis.

Promover a coesdo institucional, nomeadamente através de momentos de convivio e didlogo entre
todos os elementos da comunidade académica.

Infraestruturas e Funcionamento

Como é do conhecimento de toda a Comunidade, a requalificagdo do campus da ESTG — na altura
denominado Parque Politécnico de Felgueiras, foi objeto de protocolo entre o P.PORTO e o Municipio
de Felgueiras ainda no meu primeiro mandato como Presidente da Escola. Este projeto sofreu diversas
reformulagfes e teve sempre o apoio da Presidéncia do P.PORTO. Sabemos que o continuaré a ter
com a atual Presidéncia. O projeto da primeira fase esta concluido e licenciado, e ja tem financiamento
assegurado. Ndo sendo, obviamente, um projeto no ambito da competéncia propria da ESTG,
continuaremos a desenvolver todas as diligéncias junto dos érgdos préprios para a sua rapida
concretizacdo.

No ambito da candidatura do P.PORTO ao Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, foi aprovado um
financiamento superior a 600.000 € para equipar os laboratdrios de Ciberseguranga e Investigagdo
Forense, Realidade Virtual e Aumentada e Lean Factory 4.0, a localizar nos novos edificios. Torna-se,
assim, ainda mais importante fazer todos os esfor¢os para que as novas instalagbes sejam uma
realidade.

Outro projeto fundamental para o futuro da ESTG, que também iremos acompanhar ativamente, é 0
projeto de construcgdo da nova residéncia de estudantes, que foi selecionado para admissdo a 22 fase
do Programa de Alojamento Estudantil a Custos Acessiveis.

Para além disso, pretendo promover diversas medidas de melhoria de funcionamento administrativo
e das infraestruturas atuais, nomeadamente:

* Desmaterializacdo de processos, no ambito da transi¢do digital, no sentido de uma maior
eficiéncia do funcionamento dos servigos, nomeadamente quanto ao Sistema de Gestdo da
Qualidade;

s Promover junto dos Servigos de Agdo Social do P.PORTO a melhoria continua dos servigos
da atual cantina e do bar;

s Eliminacdo de barreiras a mobilidade ainda existentes.
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&7 Incentivar o empreendedorismo local e regional, nomeadamente através de parcerias com
instituigtes da Regido.

Fortalecer o relacionamento com a comunidade, nomeadamente apoiando:

¢ Eventos, como conferéncias regulares, atividades culturais, atividades desportivas e de
lazer, etc.;
¢ Aulas abertas e semindrios livres;

Acompanhar atentamente os projetos previstos e em curso na Regido, monitorizando os estudos
efetuados pelas entidades proprias para o levantamento de necessidades dos agentes locais e
comunidade empresarial, com ¢ objetivo de promover o desenvolvimento de projetos que
correspondam aos seus desafios.

Fomentar a reflexdo conjunta em torno dos eixos de formacgdo essenciais para a Regido com as
escolas/agrupamentos de escolas, escolas profissionais e centros de formacio instalados na
envolvente geografica.

Contribuir direta e indiretamente para a maturidade e consolidagéo digital das organiza¢des da regido,
elaborando planos e projetos de cooperacio.

Em parceria com estruturas estudantis, municipais, culturais e desportivas locais, incrementar a oferta
de atividades culturais, recreativas e desportivas, transversais a comunidade académica.

Governacao - coesdo e adaptacio a mudanga

Primar pela transparéncia em todos os aspetos da gestdo da Escola, envolvendo todas as partes
interessadas na tomada de decisdo e fomentando ativamente a coesdo de toda a comunidade
académica.

Melhorar a organizagao e gestdo da Escola, nomeadamente:

* Promovendo o didlogo com docentes, estudantes e administrativos e técnicos, em todas as
matérias de interesse para a ESTG;

e Garantindo a aplicacdo dos pressupostos organicos definidos pelos Estatutos da ESTG, de
forma eficiente e a eficagz;

o Dinamizando as atividades do Conselho Consultivo, como drgdo por exceléncia de
auscultacdo da comunidade envolvente;

e Desenvolvendo a comunica¢do e a imagem interna, disseminando os exemplos de boas
praticas.

Diversificar e aumentar as fontes de autofinanciamento:

s Promovendo o desenvolvimento de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento
financiados;
¢ Incentivando a prestacdo de servigos especializados a comunidade;
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Continuar a promover a melhoria continua e o compromisso com a Qualidade, em toda a Escola.
Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Promover a sustentabilidade na ESTG, através da melhoria continua da gestdo ambiental e adogdo de
comportamentos sustentiveis nas comunidades académica e local, nomeadamente dando
seguimento ao programa EcoCampus.

Promover a educagdo e sensibilizagdo ambiental, quer no Campus/Comunidade Académica quer na
Regido, inclusive em parceria com organizagdes locais.

Adotar medidas que permitam a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, em linha com
a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + lgual», ndo
esquecendo o direito a desconexao.

Promover uma consciencializagdo para a cidadania no dmbito do voluntariade e da inclusdo,
promovendo e apoiando iniciativas neste dominio.

Ter sempre presente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel {ODS), em todos os aspetos de
Governagdo e Gestdo da Escola, no sentido de contribuir para um futuro mais sustentavel e inclusivo.

Notas biograficas - Luis da Costa Lima

Nasceu a 26 de junho de 1958 em Felgueiras.

Professor da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Politécnico do Porto desde a sua criagdo, com
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica — Ramo de Sistemas Digitais e Computadores pela
Universidade do Porto. Realizou Provas Publicas de Aptiddo Pedagégica e Capacidade Cientifica na
Universidade do Minho e obteve o grau de Doutor em Ciéncias Exatas, Naturais e Tecnoldgicas —
Informatica na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.

O seu percurso académico inclui ainda a passagem pela Universidade do Minho, onde foi Assistente
no Departamento de Informatica e Assistente no Departamento de Sistemas de Informagdo.

E atualmente Professor Adjunto da ESTG e membro do Conselho Técnico-Cientifico.

Desempenhou varios cargos no Politécnico do Porto, desde logo Diretor da ESTG (2007-2009),
Presidente da ESTG (2009-2014) e Vice-Presidente do Politécnico do Porto (2014-2018).

Cargos que ocupa atualmente
Membro do Conselho Técnico-Cientifico da ESTG

Alguns cargos que ocupou
Vice-Presidente do P.PORTO
Presidente da ESTG

D
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Membro do Conselho Geral do P.PORTO

Membro do Conselho Académico do P.PORTO

Presidente da Comissdo Pedagégica da ESTG

Coordenador da Licenciatura em Engenharia Informatica da ESTG

Membro do Conselho Geral da Escola Secundaria de Felgueiras

Membro do Conselho Geral da Escola Secundaria da Lixa

Membro do Conselho Municipal de Segurancga de Felgueiras

Membro do Conselho Municipal de Educacdo de Felgueiras

Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros de Felgueiras
Vereador ndo executivo da Camara Municipal de Felgueiras

Deputado na Assembleia Municipal de Felgueiras

Presidente do Conselho Fiscal da Caixa de Crédito Agricola Matua de Felgueiras
Membro da Comissdo de Protegdo de Criangas e lovens em Risco

Membro da Comissdo Local de Agao Social de Felgueiras

Juiz Social do Municipio de Felgueiras
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